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Introducción

 Esta presentación es una reseña apretada del artículo que se encontrará 

en la página cibernética de la SPP

 Una mirada a la economía de Puerto Rico

 Una introducción a las economías insulares – Islas pequeñas con 

población entre 2.5 y 7 a 10 millones de habitantes

 Puerto Rico es una economía insular

 Posibles estrategias para el desarrollo económico de Puerto Rico



La economía de Puerto Rico

 La II Guerra Mundial y la 

economía de Puerto Rico –

Operación Manos a la Obra
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Inversión Interna Bruta de Capital Fijo : 

AF1948 - AF2022



Economía de Puerto Rico – Mercado 

Laboral
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Puerto Rico: Tasas de Participación Laboral y Desempleo



Economía de Puerto Rico: Sector 

público
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Gastos del Gobierno
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Economía de Puerto Rico: Sector 

público, continuación
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Economías insulares

Características

Economías 

Insulares

Puerto 

Rico

No autosuficiencia económica por 

tamaño del mercado Sí Sí

Dependencia del comercio 

exterior Sí Sí

Comercio exterior por 

transportación marítima y aérea Sí Sí

Cambios estructurales frecuentes 

por factores exógenos Sí Sí

Limitación para políticas 

monetarias y fiscales Sí Sí



Cambios estructurales en la economía 

de Puerto Rico

1. 1940: Economía Agrícola – azúcar

2. 1950: Manufactura liviana –
intensiva en trabajo

3. 1965: Manufactura pesada –
intensiva en capital

4. 1976: Sección 936 – alta 
tecnología, ↑I, ↑G, ↑Deuda 
Publica., Sist. Financiero

5. 1996: Derogación Sección 936 -
↓I, ↑G. ↑Deuda Publica, Sist. 
Financiero

6. 1967: Contracción estructural

7. Huracanes Irma, María, 
Terremotos - ↑Transf. Fed., ↑I

 Las transformaciones estructurales 
ocurren por factores exógenos.

 Crean obsolescencia de capital 
físico y humano

 Las políticas fiscales tradicionales 
tienen a ser contraproducentes

 Necesidad de invertir en capital 
que sea maleable

 Educar en destrezas para el 
mercado de trabajo es perverso



Recomendaciones de estrategias 

para el desarrollo económico
 Mercado laboral

 Bienestar público

 Derogar Ley 4 de 2017

 Infraestructura física

 Sistema eléctrico

 Pagar deuda con préstamo del Fondo General por $2,388 millones al 3% de interés a 30 

años. Servicio de la deuda = $121.83 millones al año.

 Análisis independiente del Sistema de Retiro de la AEE



Recomendaciones de estrategias para el 

desarrollo económico – continuación

 Infraestructura física – continuación

 Transportación terrestre

Moratoria de 5 años en construcción de nuevas carreteras

 Inversión en reparación y mantenimiento

 Expandir tren urbano hasta Pda. 22 y proveer estacionamientos 
adecuados

 Reestructurar ATI

 Derogar Crudita #2

 Acueductos y Alcantarillados

 Designar comité del CIAPR, AEPR y SPP para estudiar situación de la 
AAA y someter recomendaciones puntuales

 Nombrar un síndico para la AAA



Recomendaciones de estrategias para el 

desarrollo económico - continuación

 Capital humano

 Educación preuniversitaria

 Transferir a los gobiernos municipales el uso, administración y operación de las 
escuelas públicas. Transferencia de $12,000 por estudiante regular y de $17,000 
por estudiantes de educación especial

 Departamento de educación

 Establecer currículo, seleccionar textos y administrar exámenes de 
aprovechamiento

 Pagar la renta de las estructuras escolares

 Las escuelas seguirán siendo propiedad de los propietarios actuales, quienes 
serán responsables de reparaciones y rediseños estructurales

 Se le reducirán las transferencias a las escuelas que no registren niveles 
adecuados de aprovechamiento por 3 años consecutivos

 Supervisar y administrar las escuelas Montessori y Charter



Recomendaciones de estrategias para el 

desarrollo económico - continuación

 Capital humano – continuación

 Educación universitaria

 Propuesta Marglin-Cao

 Sistema de salud

 Reforma de salud y compañías de seguros

 Revisar el Código de Seguros 

Certificar a profesionales en 30 días

 Establecer criterios para tarifas a proveedores de salud

 Pagar o rechazar facturas en 30 días. Especificar razones para rechazar 
una factura

 Fortalecer autoridad de la Oficina del Comisionado de Seguros



Recomendaciones de estrategias para el 

desarrollo económico - continuación

 Vivienda

 Estorbos públicos y estructuras abandonadas

 Ley 22 [ahora parte de Ley 60] y AB&B

 Sistema tributario

 Tax Expenditure Report

 Ingresos pasivos

 Dividendos (t = 20%)

 Intereses (tasa regular)

 Ganancias de capital (ajustar base por inflación y tasa regular)

 Promoción del ahorro

 IRA y Keogh ($7,500), Cuentas de Aportación Educativa ($1,500)



Recomendaciones de estrategias para el 

desarrollo económico - continuación

 Sistema tributario – continuación

 Contribución sobre Ingresos de Individuos: Aumentar el número de escalas en 
las categorías intermedias para mayor equidad para la clase media

 Impuestos Municipales

 Uniformar la definición de volumen de negocios a ingreso bruto y que se rinda 
con la Contribución sobre Ingresos de los negocios.

 Contribución sobre la propiedad inmueble: tasar a precios del mercado, reducir 
proporcionalmente las tasas tributarias y aumentar proporcionalmente la 
exoneración.

 Establecer fondo de redistribución de ingresos

 CRIM: Tasa de captación entre 65% y 68%/ 215,000 residencias sin tasar/ entre 
2016 y 2020 solamente tasaron 40 propiedades

 Contribución sobre la propiedad mueble



Otros asunto que limitan el desarrollo

 Seguridad pública

 Drogas ilícitas

 Corrupción (¿Procesos electorales?)

 Permisología

 Disposición de desperdicios sólidos

 Construcción en zonas inundables

 Cambio climático (inundaciones y zona marítimo terrestre)

 Son asuntos que deben atenderse, pero escapan mi peritaje

 Recuperar la esperanza



Me parece que no tengo mucho más 

que decir

 ¿Preguntas?

 ¿Dudas?

 ¿Comentarios?

 ¿Sugerencias?

 ¿Objeciones?

Muchas gracias.
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