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El diagnóstico y las recomendaciones son del autor. 

Las estadísticas sobre población se obtuvieron del Censo de Población y 
Vivienda 2010 y de las Proyecciones de la Junta de Planificación. 

La mayor parte de la información estadística analizada proviene del 
Apéndice  Estadístico del Informe Económico al Gobernador. 
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La población en el 2010 fue 3,725,789  
y en el 1950 era 2,210,753. 

Miles de personas ganadas o perdidas en la década 



(Proyección de personas adicionales por edad en el 2020 sobre el 2010) 
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La economía generalmente se 
mide  con cuatro variables: 
gastos de consumo, inversión, 
compras del gobierno y 
exportaciones netas. 
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El empleo privado y el de gobierno bajan  
(126,000 menos entre 2005 y 2011) 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Empleo total 1,004  1,011  1,033  1,050  1,048  1,032  1,020  993  941  924  

Empleo privado 715  713  730  742  745  734  722  692  664  663  

Empleo público 289  298  303  308  303  298  298  301  277  261  
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El único sector creciendo es el educativo, 
 lo que no es raro en épocas de recesión 

Empleo por establecimientos en sector industrial (miles) 

  
Empleo 

2002 % 
Empleo 

2011 % 
Diferencia 2002-

2011 
Diferencia 

anual 
Cambio % 

anual 

Administración pública  288.7 28.8% 260.6 28.2% -28.1 -3.1 -1.1% 

Comercio, servicios públicos, transp. y almacenamiento 180.9 18.0% 174.4 18.9% -6.5 -0.7 -0.4% 

Servicios educ., cuidado de la salud y asistencia social  86.4 8.6% 114.2 12.4% 27.8 3.1 3.1% 

Servicios profesionales, científicos, técnicos y de adm. 97.4 9.7% 105.6 11.4% 8.2 0.9 0.9% 

Manufactura  124.8 12.4% 85.6 9.3% -39.2 -4.4 -4.1% 

Artes, entret., recr. y serv. de hospedería y alimentos  65.8 6.6% 69.6 7.5% 3.8 0.4 0.6% 

Fina., seg., b. raíces, alq. y arrend. con opción a compra 45 4.5% 43.7 4.7% -1.3 -0.1 -0.3% 

Construcción y minería  72.1 7.2% 31.8 3.4% -40.3 -4.5 -8.7% 

Otros servicios 20 2.0% 19.3 2.1% -0.7 -0.1 -0.4% 

Información  22.5 2.2% 18.8 2.0% -3.7 -0.4 -2.0% 

Total 1003.6 100.0% 923.6 100.0% -80.0 -8.9 -0.9% 



La manufactura (casi el 60% de los ingresos) y los bienes 
raíces, renta y comercio siguen siendo importantes 

Ingreso neto por sector (millones)  

  2000 % 2011 % 

Cambio 

anual 

Manufactura   $  29,574  53%  $   44,677  58% 3.8% 

Bienes Raíces y Renta        5,323  9%        9,028  12% 4.9% 

Comercio al detal         3,416  6%        4,021  5% 1.5% 

Finanzas y Seguros         4,294  8%        3,054  4% -3.1% 

Serv. de Salud y Soc.        2,093  4%        3,050  4% 3.5% 

Comercio al por mayor         1,879  3%        2,255  3% 1.7% 

Serv. Adm. y de Apoyo         1,126  2%        1,511  2% 2.7% 

Serv. Prof., Cien. y Téc.        1,340  2%        1,447  2% 0.7% 

Aloj. y Restaurantes         1,208  2%        1,431  2% 1.6% 

Utilidades         1,337  2%        1,339  2% 0.0% 

Informática         1,054  2%        1,311  2% 2.0% 

Construcción         1,545  3%        1,084  1% -3.2% 

Transp. y Almac.           630  1%           690  1% 0.8% 

Servicios Educativos            487  1%           680  1% 3.1% 

Agricultura           362  1%           671  1% 5.8% 

Otros            436  1%           575  1% 2.5% 

   $  56,102  100%  $   76,825  100% 2.9% 
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Deuda como % del Producto Bruto 

 
La deuda del gobierno en el 2011 era $58.9 mil millones y el producto bruto $64.1 mil millones.  

En el 2012 debe superar los $67.0 mil millones. 
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En el 2002 se recaudaban $7,454 millones. 
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En el 2011  
$8,150 millones. 
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“Zero Sum 
Economy” 

Menos 
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Facilitarle la existencia a negocios que exporten, para evitar el “zero 
sum economy”, pero sin dejar de ayudar a las pequeñas empresas 

Aprender de lo que están haciendo bien y mal en otros países 

Pensar en el corto y en el largo plazo, en la concertación de grupos 
de la sociedad y en el llamado a un plan de país 

Enfocar en la productividad, más que en el empleo y darle tanta 
importancia a ésta como a la reforma fiscal 



Estimular  los proyectos privados y públicos en trámite, las plantas 
de PRIDCO, los locales sin uso en CUTs y Corredores comerciales 

Reforma fiscal y del sistema de pensiones profunda  

Tratar de bajar los costos de hacer negocios , en especial los 
energéticos 

Reevaluar la eficiencia de la reforma de permisos, el “status” del 
plan de uso de terrenos y la regionalización 


